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RESUMO

Este artigo pretende compreender os mecanismos e as estratégias da Universidade de Luanda
(UniLuanda) para implementar a internacionalizagdo no ambito da sua Afirmacdo Nacional e
Internacional. A partir da analise de conteudo dos Relatorios de Actividades (2022-2024), evidenciam-se
o0s processos escolhidos e implementados pela instituicdo para inserir-se no circuito das universidades
internacionalizadas. A investigagao, de natureza qualitativa e descritiva, demonstra que a UniLuanda
construiu um modelo préprio de internacionalizagdo, apoiado em trés eixos fundamentais: a promogéo
da cooperagao universitaria, a adesdo a redes e organismos internacionais, € o desenvolvimento de

mobilidade académica. Os resultados revelam beneficios concretos nos dominios do fortalecimento

43
RICAKIANDA | VOL. 02., N°01, MAL., 2026 | WWW.REVISTAS.UNILUANDA.AO


mailto:yvesbukusu@yahoo.fr
mailto:bukusu69@gmail.com
mailto:borgessitak@gmail.com

g RICAKIANDA

UNIVERSIDADE
E

LUANDA

REVISTA DE INOVAGAO E INVESTIGAGAO CIENTIFICA DA UNIVERSIDADE DE LUANDA

institucional, da formagdo de cidadaos globais, da melhoria da qualidade académica e da inovagao

cientifica, bem como fragilidades e desafios a superar para a consolidagéo do processo.

Palavras-chave: Gestdo das IES; Internacionalizagdo; Internacionalizagdo do  curriculo;

Internacionalizag&o em casa; UniLuanda.
ABSTRACT

This article aims to understand the mechanisms and strategies of the University of Luanda (UniLuanda)
to implement internationalization within the framework of its National and International Affirmation. Based
on a content analysis of the Activity Reports (2022-2024), the processes chosen and implemented by the
institution to position itself within the circuit of internationalized universities are highlighted. The research,
qualitative and descriptive in nature, demonstrates that UniLuanda has built its own internationalization
model, supported by three fundamental axes: the promotion of university cooperation, membership in
international networks and organizations, and the development of academic mobility. The results reveal
concrete benefits in institutional strengthening, global citizenship formation, improvement of academic
quality, and scientific innovation, as well as weaknesses and challenges to be overcome for the

consolidation of the process.

Keywords: HEl Management; Internationalization; Curriculum Internationalization; Internationalization at

Home; UniLuanda.
1. INTRODUCAO

As transformagdes que tém actualmente ocorrido na sociedade, resultantes da globalizacao,
vém, a todos os titulos, impactando os paradigmas de gestdo das Instituigdes do Ensino Superior (IES).
As suas missées tradicionais de Ensino, Pesquisa e Extensao, as IES tendem a buscar solugdes capazes
de alinha-las aos padrdes exigiveis na formagao de um homem capaz de responder aos desafios do seu

tempo.

Neste contexto, a internacionalizagdo das IES deixa de ser uma possibilidade e torna-se uma
necessidade estratégica, tal como afrmam Kaélvemark e Van der Wende (1997), para quem a
internacionalizagdo se tornou "quase uma obrigatoriedade devido as exigéncias do mercado de trabalho
global". Paises emergentes, nomeadamente, tém buscado consolidar universidades de classe mundial a

fim de ampliar a sua competitividade no cenario global (Sousa Vianna e Laranjeira, 2018, p. 29).
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A Universidade de Luanda (UniLuanda), criada em 2020, inscreveu no seu Plano de Acgéo
quinquenal o desafio de Afirmagdo Nacional e Internacional como um dos seus cinco eixos estratégicos,
ao lado da valorizagdo do capital humano, da redefinicdo das areas estratégicas, da eficiéncia no
desempenho e da sustentabilidade financeira. Este artigo elegeu analisar esse eixo por ser transversal

e por abarcar os demais desafios institucionais.

O presente trabalho visa, portanto, compreender 0s mecanismos e as estratégias implementadas
para alcangar os objectivos atinentes a Afirmacdo Nacional e Internacional da UniLuanda no periodo

2022-2024, identificando o modelo de internacionalizagao resultante das actividades desenvolvidas.
1.1. PROBLEMA DE PESQUISA, HIPOTESES E OBJECTIVOS
1.1.1. Problema de Pesquisa

A internacionalizagao tem surgido como a resposta mais adequada aos efeitos da globalizagao
sobre as IES. Como afirma Santos Filho (2020, p. 11), "a internacionalizagéo da educagao superior néo
€ mais uma opgao, mas uma necessidade estratégica para que as universidades possam responder as
demandas da sociedade globalizada". Porém, apesar das directrizes das politicas publicas inscritas em
varias legislacbes sobre o Subsistema do Ensino Superior angolano, as IES ainda carecem de um

modelo suficientemente sistematizado.

Face a este cenario, e estando a UniLuanda no meio do percurso do seu quinqueénio estratégico,

coloca-se a seguinte questao central:

Tendo definido a Afirmagao Nacional e Internacional como um dos desafios do seu perfil institucional,
quais as actividades e estratégias que a UniLuanda implementou com vista a atingir esse desiderato e,

consequentemente, que modelo de internacionalizagdo resulta das referidas actividades?
1.1.2. Hipoteses

H1: Sendo o Mundo cada vez mais globalizado, a via mais adequada com vista a realizar a
Afirmacdo Nacional e Internacional da UniLuanda seria a adopg¢do dos mecanismos de

internacionalizacdo dos diferentes processos da sua gestéo.
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H2: Embora a globalizagao esteja a influenciar todas as areas da vida activa, as IES adaptam-
na segundo as suas necessidades. Assim, a UniLuanda possui o seu proprio modelo de

internacionalizag&o, construido a partir do seu contexto institucional e sociocultural.
1.1.3. Objectivos

O objectivo geral consiste em compreender o conceito de internacionalizagdo das IES e o

processo da sua implementacao no &mbito da gestédo da UniLuanda no periodo 2022-2024.

Os objectivos especificos so: (i) identificar as ac¢des implementadas pela UniLuanda no ambito
da cooperagéo, intercAmbio e parcerias; (ii) descrever essas acgbes a luz dos modelos teoricos
existentes; (iii) apresentar o modelo de internacionalizagdo implementado e perspectivar a sua

consolidagéo.
1.2. QUADRO TEORICO-CONCEPTUAL
1.2.1. Globalizag&o e Ensino Superior

Os resquicios da globalizagdo aparecem no inicio do século XV com o desenvolvimento da
industria maritima, que impulsionou o0 mercantilismo e as descobertas. No entanto, foi com o avango da
tecnologia e a evolugdo dos meios de comunicagdo que a globalizagdo ganhou verdadeiro alento,
culminando, segundo Morin, em quatro fases histéricas: as origens remotas (séculos XV-XVII), a
intensificacéo dos fluxos comerciais no século XVIII, a consolidagao pés-Guerra Fria e a era digital do

século XXI.

Para os propositos deste estudo, a globalizagdo define-se como o processo de integragdo
crescente entre paises, culturas, economias e sociedades, impulsionado pelos avangos tecnoldgicos na
comunicagao e nos transportes. No dominio do Ensino Superior, apresenta vantagens como o acesso a
novas tecnologias, a diversidade cultural e a interconex&o politica, e riscos como a desigualdade social
entre IES e a homogeneizagao cultural.

1.2.2. Internacionaliza¢do das IES: Defini¢do e Descri¢éo

A internacionalizacdo das IES ndo é um fendmeno recente: as primeiras universidades

medievais ja nasceram internacionalizadas, tanto no corpo docente como no discente (Filho dos Santos,
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2022, p. 12). Contudo, a sua conceptualizagdo contemporanea permanece heterogénea (Morosini e
Stallivieri, 2020).

Jane Knight (2010) aconselha cruzar a definigdo com a descri¢do para introduzir todas as

dimensdes subjacentes ao processo. Operacionalmente, a autora define a internacionalizagéo como:

"0 processo de integracdo de uma dimens&o internacional, intercultural ou global na

finalidade, nas fungdes ou na oferta de institui¢des [de Ensino Superior]" (Knight, 2010).

Esta definicdo abrange trés termos estruturantes — Internacional, Intercultural e Global —, que
conferem amplitude e profundidade ao processo, bem como trés dimensdes funcionais: a Finalidade

(miss&o institucional), a Funcao (ensino, pesquisa, extensdo) e a Oferta (cursos e programas).
1.2.3. Tipos de Internacionaliza¢éo

Na perspectiva de Morosini (2021), a internacionalizagdo das IES pode assumir quatro tipos

fundamentais:

Quadro 1 - Tipos de internacionalizagdo segundo Morosini (2021). Adaptagdo do autor (2025).
Tipo Descrigao

o Compromisso institucional para infundir perspectivas internacionais e comparativas em
Internacionalizagao Integral o
todas as missdes da IES.

Internacionalizagéo do | Incorporagdo das dimensGes internacional e intercultural nos contelidos curriculares,

Curriculo métodos de ensino e avaliagbes.

o Modelo curricular formal e informal que enfatiza a dimensao intercultural para estudantes
Internacionalizagéo em Casa . » .
sem acesso a mobilidade fisica.

Internacionalizagéo Formas de internacionalizagdo presencial que transcendem fronteiras nacionais,

Transfronteirica incluindo mobilidade de professores e estudantes.
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1.2.4. Modelos de Internacionalizagéo
1.2.4.1. Modelo de Rudzki

O modelo de Rudzki (2020) centra-se nas actividades que devem impulsionar o processo de
internacionalizag¢do, na linha de Gonzalez Duarte et al. (2012), para quem "a internacionalizagdo de uma
IES somente se concretiza mediante as agdes". As quatro dimensdes do modelo s&o: Mudanca
Organizacional, Inovagéo Curricular, Desenvolvimento de Equipes e Mobilidade Discente.

1.2.4.2. Modelo de Knight

Knight (2010) propde um modelo processual composto por seis fases sequenciais, conforme

apresentado no quadro seguinte:

Quadro 2 - Fases de internacionalizagdo segundo Knight (2010). Adaptagdo do autor (2025).

Fase Descri¢ao

1. Consciéncia Identificagdo das necessidades, propésitos e beneficios da internacionalizagdo para a institui¢éo.
2. Compromisso Envolvimento da administragdo, governos, professores, funcionarios e estudantes.

3. Planificagdo Definigao de necessidades, recursos, objectivos, prioridades e estratégias.

4. Operacionalizagdo | Implementagao de actividades académicas, servigos e factores organizacionais.
5. Revisao Avaliacdo da qualidade, impacto das iniciativas e progresso da estratégia.

6. Reforgo Desenvolvimento de iniciativas e sistema de reconhecimento e recompensas.

1.2.5. Vantagens e Riscos da Internacionalizagéo

As vantagens de internacionalizagdo abrangem multiplas dimensdes da gestdo das IES: a
ampliagdo de redes de pesquisa e troca de experiéncias pedagogicas (Gestdo); o aumento da
competitividade e estimulo a inovagao curricular (Ensino); a melhoria da qualidade do ensino e da
pesquisa (Pesquisa); e 0 aumento da empregabilidade e a atracgéo de talentos (Valorizagéo) (Santos e
Reis, 2020).
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Contudo, a internacionalizagdo comporta também riscos que néo podem ser negligenciados: a
acentuagdo das desigualdades entre |ES por motivos or¢gamentais; a instrumentalizagdo mercantilista
que esvazia 0 papel social das universidades; a perda de identidade académica local; e a fuga de

cérebros (brain drain).
2. METODOLOGIA

A pesquisa é de natureza qualitativa e descritiva. Visa, na perspectiva de Gil (2024), a descri¢do
de um fenémeno — o processo de internacionalizagdo da UniLuanda — a partir da anélise de

documentos institucionais.
2.1. Técnica de Andlise: Analise de Conteldo

Adoptou-se a analise de conteudo, definida por Bardin (2011, p. 42) como "um conjunto de
técnicas de analise das comunicagdes visando obter, por procedimentos sistematicos e objectivos de
descricdo do conteudo das mensagens, indicadores que permitam a inferéncia de conhecimentos

relativos as condi¢des de produgédo/recepgdo dessas mensagens".

A técnica organiza-se em trés fases: (i) pré-analise, (i) descricdo analitica e (iii) interpretagao

referencial.
2.2. Corpus Documental

O corpus é composto por quatro Relatérios de Actividades da UniLuanda, disponiveis no portal

institucional:
Quadro 3 - Corpus documental da pesquisa. Elaboragéo do autor (2025).
Relatério Periodo Ambito
| Relatorio (90 dias) Jul - Out 2022 Estado da UniLuanda apés 90 dias da posse do Reitor
Il Relatério de Actividades Jul - Dez 2022 Actividades de emergéncia e primeiras parcerias
Il Relatério Anual Jan - Dez 2023 Consolidag&o dos processos e alargamento das parcerias
IV Relatério do Reitor Jan — Dez 2024 Afirmagao nacional e internacional da UniLuanda
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3. RESULTADOS: ANALISE DOS RELATORIOS DE ACTIVIDADES
3.1. | Relatério (2022, 90 dias)

Este primeiro documento regista o estado inicial da UniLuanda. Identificou-se um protocolo
firmado com a Escola Superior Paula Francinetti do Porto, no &mbito de um Contrato-Programa com a
UTG, destinado a apoiar a implementagéo de um ciclo de Mestrado em Intervencao Educativa e Social
na Inféncia. Registam-se ainda tentativas da Faculdade de Artes em aderir ao FORGES, a AULP e em

estabelecer contactos com a Universidade de Gotemburgo, na Suécia.
3.2. |l Relatério (Julho — Dezembro 2022)

Constatando uma fraca interveng@o no dominio da cooperagéo, o Reitor impulsionou o sector
através da criacdo de uma Pro-Reitoria especializada e da inscricdo da Afirmagdo Nacional e
Internacional como desafio quinquenal. Seguiram-se visitas a |IES brasileiras (UNESPAR e IFF) e
portuguesas (Institutos Politécnicos de Viana do Castelo, Beja e Universidade do Porto), escolhidas pela

aproximacao linguistica e cultural, culminando na assinatura de trés acordos de cooperagao.
3.3. lll Relatorio (Janeiro — Dezembro 2023)

Este relatdrio assinala um salto qualitativo no processo de internacionalizagéo, estruturado em

seis categorias de actividades:

No plano organizativo, constituiu-se uma equipa com Pro-Reitora, Chefe de Departamento,
pontos focais e um plano estratégico proprio. As visitas de trabalho alargaram-se a IES sul-africanas (US,
CPUT, DUT), brasileiras (UNESPAR, UFPr, UFPA, UNEB, IFF, UFBA) e a missdes diplomaticas.

Foram assinados dez acordos de cooperacdo com |IES de Africa do Sul, Brasil, Portugal e Timor-
Leste. A UniLuanda aderiu a quatro organismos internacionais: GCUB, AULP, FORGES e SARUA.
Paralelamente, membros da instituicdo integraram érgéos de gestédo do GCUB, do Conselho Cientifico

do FORGES e de uma po6s-graduacéo internacional conjunta envolvendo quatro universidades.

Em termos de mobilidade académica, docentes e estudantes da UniLuanda beneficiaram dos
programas Erasmus nos Institutos Politécnicos de Braganca e Leiria, e acolheu-se uma doutoranda da
Universidade de Pernambuco.

3.4. |V Relatorio (Janeiro — Dezembro 2024)
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O relatério de 2024 documenta o aprofundamento e a diversificagdo do processo. Foram
assinados doze protocolos internacionais (Brasil, Africa do Sul, Portugal, Espanha, Namibia e Argentina).
A mobilidade expandiu-se para os Institutos Politécnicos de Beja e Galicia e abrangeu pela primeira vez
funcionarios administrativos e investigadores, revelando uma perspectiva de internacionalizagéo

institucional total.

Um elemento de destaque é o Programa de Aperfeicoamento em Lingua Inglesa na Africa do
Sul, com dez funcionarios em formacgéo intensiva na Universidade de Stellenbosch e na CPUT —
estratégia que visa superar as barreiras linguisticas para a integracdo na SADC. Foram ainda enviados

quinze docentes para programas de p6s-graduagao em sete IES parceiras.
3.5. Sintese comparativa da evolugéo do processo (2022-2024)

A leitura comparativa dos quatro relatérios permite observar uma progressdo em trés momentos. Em
2022, predominam iniciativas de aproximagao institucional e a identificagdo de oportunidades de
cooperagao; no relatério referente ao segundo semestre desse ano, a criagdo de uma Pro-Reitoria
especializada e a inscrigdo da Afirmacdo Nacional e Internacional no plano estratégico conferem maior
enquadramento organizacional ao processo. Em 2023, a internacionalizagdo passa a apresentar maior
diversidade de instrumentos, incluindo uma equipa dedicada, acordos de cooperacdo, adesao a redes e
experiéncias de mobilidade. Em 2024, os registos apontam para o alargamento geografico das parcerias
e para a inclusdo de funcionarios administrativos e investigadores nas iniciativas de mobilidade e

formacao.

Esta sequéncia sugere uma passagem gradual de contactos exploratérios para mecanismos mais
institucionalizados. A evolugao ndo deve, contudo, ser interpretada apenas pelo crescimento do numero
de protocolos. A assinatura de um acordo constitui um resultado administrativo relevante, mas néo
demonstra, por si so, que tenham sido executadas actividades conjuntas, produzidos resultados
cientificos ou alcangados beneficios duradouros para estudantes e docentes. Para avaliar a consolidagéo
do processo, torna-se necessario distinguir os recursos mobilizados, as actividades realizadas, os
produtos alcangados e os efeitos institucionais observaveis. Esta distingao é especialmente importante
quando os relatérios constituem a principal fonte de evidéncia, pois a informagao disponivel pode

privilegiar os actos formais e as actividades registadas.
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A comparagdo evidencia também que a internacionalizagdo assumiu uma orientagdo geografica e
linguistica coerente com as parcerias descritas no corpus: relagdes com instituicbes brasileiras e
portuguesas apoiadas na proximidade linguistico-cultural e aproximag&o a institui¢des sul-africanas e da
regido da SADC, associada a proximidade geografica e estratégica. Esta orientagdo pode favorecer a
criagdo de redes diversificadas, desde que n&o limite a selecgdo de parceiros a critérios de proximidade.
A sustentabilidade do modelo dependera da capacidade de converter os contactos existentes em
actividades regulares, com responsabilidades definidas, recursos identificados e beneficios reciprocos

para as instituicdes envolvidas.
4. DISCUSSAO DOS RESULTADOS
4.1. Politica Publica Angolana sobre Internacionalizagdo do Ensino Superior

A analise do quadro normativo angolano revela uma orientagdo crescente para a
internacionalizag¢&o. A Lei de Bases do Sistema de Educacéo e de Ensino (Lei 17/16) sublinha o principio
de qualidade, e 0 seu Decreto de alteragao (Decreto Presidencial n® 32/20) determina a promogéo do

ensino de linguas de comunicacg&o internacional, com prioridade para o Francés e o Inglés.

O Decreto Presidencial n° 337/22 estabelece a possibilidade de cooperagao entre IES nacionais
e estrangeiras, enquanto o PDN 2023-2027 prevé o envio anual de 300 licenciados angolanos para as
melhores universidades do mundo. A parceria com a Times Higher Education e a criagédo do INAAREES
completam este quadro, evidenciando que a internacionalizagao do Ensino Superior € reconhecida como

factor estratégico pelo Estado angolano.
4.2. O Modelo de Internacionalizagdo da UniLuanda

A triangulagéo entre os dados dos relatorios e os modelos teoricos de Knight (2010) e Rudzki
(2020) permite identificar um modelo de internacionalizagao préprio da UniLuanda, estruturado em duas

dimensdes complementares:

Do ponto de vista processual (Knight), o modelo percorre as seis fases sequenciais: a
Consciéncia manifesta-se na inscrigéo da Afirmagé@o Nacional e Internacional no Perfil Institucional; o
Compromisso concretiza-se na criagdo da Pré-Reitoria; a Planificagao e Operacionalizagdo traduzem-se
nas visitas, celebragdo de acordos e ades&o a organismos; a Revisao institui-se com o projecto "Conexéo

Brasil-Angola" e a figura do Ponto Focal.
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Do ponto de vista das actividades (Rudzki), o modelo compreende: (i) Mudanga Organizacional,
com a inscrigdo da internacionalizagdo no perfil institucional e a criagdo de estruturas dedicadas; (ii)
Inovagéo Curricular, com novas ofertas formativas e aperfeigoamento linguistico; (iii) Desenvolvimento
de Equipes, com mobilidade docente e formagao pos-graduada; (iv) Mobilidade, com intercambios de

estudantes, docentes, investigadores e funcionarios administrativos.

O modelo da UniLuanda distingue-se pela sua orientagdo geografica e linguistica, privilegiando
parcerias com |IES brasileiras e portuguesas (pela afinidade linguistico-cultural) e com IES sul-africanas

e da SADC (pela proximidade geogréfica e estratégica), como ilustrado no quadro sintese:

Quadro 4 - Sintese do modelo de internacionalizagdo da UniLuanda (2022-2024). Elaborag¢do do autor (2025).

Eixo Actividades Principais

Cooperagao 23 protocolos assinados (2022-2024) com IES do Brasil, Portugal, Africa do Sul, Namibia,
Universitaria Espanha, Argentina e Timor-Leste

Ades&o a Redes Membro do GCUB, AULP, FORGES e SARUA; integrac&o de responsaveis em drgaos directivos
Mobilidade Estudantes, docentes, investigadores e funcionarios em I|ES parceiras; acolhimento de
Académica investigadores e docentes estrangeiros

Formagéo intensiva em Lingua Inglesa na Africa do Sul; orientagéo para linguas de trabalho da

Politica Linguistica
SADC

15 docentes em pds-graduagdo em IES parceiras; participagdo em eventos cientificos
Formagéo de RH . o
internacionais

4.3. Beneficios da Internacionalizagdo da UniLuanda
Os dados dos relatérios permitem identificar quatro categorias de beneficios directos:

Fortalecimento Institucional: A ades&o a organismos e a celebragdo de parcerias tornaram a
UniLuanda mais visivel e atractiva no cenario internacional, reflectido no aumento do numero de

participantes estrangeiros nas suas actividades cientificas.
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Formag&o de Cidad&os Globais: As parcerias colocaram estudantes e docentes em ambientes
internacionais, desenvolvendo competéncias interculturais e pensamento critico, tal como Miura (2022)
enfatiza ao afirmar que a internacionalizagdo envolve "a construgdo de redes de contacto, o

estabelecimento de parcerias entre institui¢des e a criagdo de um ambiente acolhedor e inclusivo".

Melhoria da Qualidade Académica: Na linha de Van Damme e Soderqvist (2002), a
internacionalizagdo promoveu o intercdmbio de boas praticas pedagdgicas, curriculos inovadores e
colaboragdes cientificas. Destaca-se a emissdo de um parecer ético internacional no ambito de uma

pesquisa da UFPr.

Inovagédo e Pesquisa: A co-coordenagdo de uma pos-graduagdo internacional entre quatro
universidades e a participagdo em redes de investigagdo ampliam o alcance das pesquisas e fomentam

solugdes para desafios globais.
4.4, Riscos e Fragilidades

A anélise revela dois riscos principais: a fuga de estudantes beneficiarios de programas de
mobilidade, motivada por melhores condigdes nas instituicdes de acolhimento; e a fraca mobilidade de
IES parceiras para a UniLuanda, associada a escassez de infraestruturas de acolhimento. Estes
resultados corroboram os alertas da literatura sobre os riscos de brain drain e de desigualdade entre

instituicdes com diferentes capacidades.
4.5. ImplicagOes para a gestéo e acompanhamento da internacionalizagéo

Os resultados apontam para a conveniéncia de integrar a internacionalizagao nos instrumentos regulares
de planeamento, execugéo e avaliagdo da UniLuanda. A existéncia de uma estrutura organizacional
dedicada e de um conjunto de parceiros constitui uma base de trabalho, mas a gestdo do processo exige
que cada iniciativa tenha objectivos verificaveis, um responsavel institucional, um calendario, recursos
previstos e mecanismos de acompanhamento. Recomenda-se, por isso, que 0s acordos sejam
acompanhados por planos de actividade ou instrumentos equivalentes, nos quais se registem as ac¢des
previstas, as unidades académicas participantes, os compromissos de cada parceiro e 0s resultados a

apresentar no final do periodo.
No plano da avaliagao, poderao ser definidos indicadores simples, desde que as respectivas definigdes

e fontes de verificagdo sejam estabelecidas previamente. Entre os indicadores possiveis encontram-se:
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numero de acordos com actividade executada no periodo; nimero de actividades conjuntas de ensino,
investigacao ou extensdo; numero de participantes enviados e recebidos, discriminados por categoria;
numero de programas de formagdo ou projectos cientificos realizados com parceiros; proporgéo de
iniciativas concluidas face as planificadas; e numero de unidades organicas envolvidas. Estes
indicadores sdo propostas para uso futuro e ndo resultados medidos pelo presente estudo. A sua
aplicagéo requer uma linha de base, periodicidade de recolha e identificagdo do servigo responsavel pela

validagao dos dados.

A mobilidade deve ser acompanhada por medidas que favoregam a reciprocidade e a reintegracdo dos
participantes. A fragilidade assinalada quanto a reduzida mobilidade de instituicdes parceiras para a
UniLuanda recomenda que se avaliem as condi¢bes de acolhimento, a informagao disponibilizada antes
da deslocagéo, o apoio administrativo e académico e a existéncia de oportunidades de participagdo em
actividades institucionais. Do mesmo modo, a formagdo de docentes e funcionarios podera produzir
maior beneficio institucional quando os conhecimentos adquiridos forem partilhados com as equipas de
origem e incorporados em praticas, procedimentos, contetdos curriculares ou projectos de investigagéo.
Estas medidas ndo substituem a mobilidade fisica; procuram ampliar os seus efeitos para além dos

participantes directamente envolvidos.

A internacionalizagdo em casa e a internacionalizagdo do curriculo merecem atenc¢éo particular porque
podem alargar o alcance das iniciativas a estudantes e trabalhadores que nao participam em mobilidade
internacional. A utilizagdo de recursos digitais, actividades colaborativas com instituicbes parceiras,
seminarios conjuntos, materiais de ensino com perspectivas internacionais e participagdo remota em
projectos cientificos s@o possibilidades a considerar no planeamento institucional. A sua adopgao deve
ser adaptada as condigdes efectivas de conectividade, disponibilidade docente, desenho curricular e
apoio técnico, aspectos que ndo foram medidos neste estudo e que deveréo ser objecto de diagnostico

proprio.
4.6. Limitacdes da analise e pistas para investigagao futura

A interpretagéo apresentada estd condicionada pela natureza e extensdo do corpus: quatro relatérios
institucionais relativos a 2022-2024. A anélise documental permite identificar ac¢des formalmente
registadas e reconstruir a evolugao descrita nos documentos, mas néo permite, isoladamente, aferir a

percepgao dos participantes, a qualidade efectiva das experiéncias de mobilidade, o grau de execugao
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de cada protocolo ou os efeitos de longo prazo sobre a aprendizagem e a produgao cientifica. Além disso,
os relatorios podem diferir no nivel de detalhe e nos critérios de registo, o que aconselha prudéncia na
comparagao directa de numeros entre periodos. Estas limitagdes nao anulam os resultados; delimitam o

alcance das conclusdes que deles podem ser retiradas.

Investigagdes futuras poderdo complementar a analise documental com entrevistas a responsaveis
institucionais, docentes, estudantes, investigadores e funcionarios que participaram nas iniciativas;
inquéritos sobre os resultados percebidos da mobilidade; e analise dos produtos gerados por acordos
especificos, tais como publicagdes, unidades curriculares partilhadas, projectos conjuntos ou actividades
de extensdo. Uma avaliagdo longitudinal permitiria ainda verificar se as iniciativas se mantém activas, se
a participagao se distribui pelas diferentes unidades organicas e se os beneficios se tornam mais
equilibrados entre instituicdes de envio e de acolhimento. Para assegurar comparabilidade, sera util

construir uma matriz de indicadores e manter registos anuais com definigdes consistentes.

Para operacionalizar este acompanhamento, a UniLuanda poderd organizar um registo anual por
parceria, evitando que a avaliagdo dependa exclusivamente da contagem global de protocolos. A ficha
de acompanhamento podera incluir a data de assinatura, a unidade organica responsavel, o objectivo
acordado, as actividades previstas, as actividades efectivamente realizadas, os participantes, os
produtos obtidos, os constrangimentos encontrados e a decis@o sobre a continuidade da parceria. A
consolidacdo destes registos facilitaria a elaboracéo de relatérios comparaveis e permitiria distinguir
acordos activos de acordos sem actividade documentada. O procedimento deve ser proporcional a
capacidade administrativa disponivel, privilegiando um conjunto reduzido de campos obrigatorios e a

actualizagéo periddica da informagéo.

A definigdo de responsabilidades € igualmente relevante. A unidade institucional que coordena a
internacionalizagao podera assegurar a orientacdo metodoldgica e a consolidagao dos dados, enquanto
as faculdades, institutos e demais unidades organicas registariam as actividades sob sua
responsabilidade. Os pontos focais poderéo funcionar como elo entre 0s parceiros externos e as equipas
internas, acompanhando prazos e solicitando evidéncias de execug@o. Uma reunido anual de balango
permitiria apreciar os resultados, identificar parcerias que carecem de reactivagdo e decidir quais as
iniciativas que devem ser ampliadas, reformuladas ou encerradas. Trata-se de uma proposta de
organizag&o para o futuro, e néo da descrigdo de um mecanismo cuja execugao tenha sido comprovada

pelos relatérios analisados.
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Por fim, a avaliag@o devera considerar a qualidade e a reciprocidade, além do volume de actividade. Uma
parceria com poucas acgdes, mas com resultados cientificos, curriculares ou institucionais bem
documentados, pode ter valor superior ao de varias iniciativas sem continuidade. De igual modo, a
mobilidade nao deve ser apreciada apenas pelo nimero de pessoas enviadas: importa considerar a
participacéo de diferentes grupos, a existéncia de oportunidades de acolhimento, a disseminagao interna
das aprendizagens e a criagdo de actividades conjuntas ap6s o regresso dos participantes. A utilizagéo
combinada de indicadores quantitativos e evidéncias qualitativas — relatérios de actividade, produtos
cientificos, materiais pedagdgicos e aprecia¢des dos participantes — permitiria uma leitura mais

equilibrada do processo e apoiaria decisdes de gestdo baseadas em evidéncia.
5. CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

Este artigo demonstrou que a UniLuanda construiu, no periodo 2022-2024, um modelo de
internacionalizagao proprio, validado empiricamente pela analise de conteudo dos seus relatérios de

actividades e ancorado teoricamente nos modelos de Knight (2010) e Rudzki (2020).

Os dados confirmam a H1: a adopgdo de mecanismos de internacionalizagdo mostrou-se a via
mais adequada para a Afirmagéo Nacional e Internacional da UniLuanda. Confirmam também a H2: a
UniLuanda né&o replicou modelos exdgenos, mas construiu um modelo adaptado ao seu contexto, com

orientagao linguistico-cultural luso-brasileira e orientagao geogréafico-estratégica para a SADC.

O modelo caracteriza-se por trés eixos estruturantes: a promog¢édo da cooperagao universitaria
(23 protocolos em trés anos), a adeséo a redes internacionais (GCUB, AULP, FORGES, SARUA) e o
desenvolvimento da mobilidade académica (estudantes, docentes, investigadores e funcionarios).

Contudo, a internacionalizag&o na UniLuanda necessita de consolidagéo. Para tal, recomendam-
se as seguintes medidas: (i) aprofundar a internacionalizag&o do curriculo e em casa, aproveitando as
potencialidades da UniLuanda Digital; (ii) aumentar a participagéo de parceiros externos nas actividades
da UniLuanda; (iii) criar infraestruturas de acolhimento que invertam o desequilibrio na mobilidade
receptora; (iv) instituir uma Catedra em Internacionalizagéo das IES em Angola, no ambito do IICD; (v)

elaborar indicadores especificos de avaliagdo do processo de internacionalizagéo.
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Como afirmam De Wit (2013) e Miura (2022), a internacionalizagao néo se limita & mobilidade
acadéemica: trata-se de uma transformacao cultural e institucional que deve envolver toda a comunidade

académica, passando de um simples Departamento a um verdadeiro Comportamento institucional.
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